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п /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

/h[ 9ŘƎŀǊ !ǊǊƻȅƻ 

р .Ǌƛŀƴ 5Φ !ƭƭƎƻƻŘ !ǊƳȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

{C/ 5ŀƴƴȅ [Φ !ǳǎǘǊƛŀ  

т IƻƴƻǊƛƴƎ hǳǊ Y!¢¦{!ǎ 

/t¢ [ȅŘƛŀ /Φ [ƻǿǊŜȅ 

ф мсу aa. ŀƴŘ ¦{!D-5ŀŜƎǳ .ŜǧŜǊ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ {ƛƴƎƭŜ {ƻƭŘƛŜǊǎ ό.h{{ύ 

tC/ !ǊƳŀƴŘƻ 9Φ {ŀƭŀȊŀǊ 

мм LƴƴƻǾŀǝǾŜ 5ǊƻƴŜ .ƭƻƻŘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

ƛƴ YƻǊŜŀ aŀǊƪǎ aƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ 

[ƻƎƛǎǝŎǎ 

/t¢ ¢ŀŜ YƛƳ 

мо .ǊƛŘƎƛƴƎ DŀǇǎ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ 

a!W {ƻƴȅŀ 9Φ ±ŀǊƎƻ 

мр tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀ tǊƛƻǊƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ !ǊŜ ¸ƻǳ 

DƻƛƴƎ ǘƻ 5ƻ !ōƻǳǘ LǘΚ 

[¢/ ±ƛƪǊŀƳ YŀƳōŀƳǇŀǝ 

му bŀǾƛƎŀǝƴƎ Wƻƛƴǘ aŜŘƛŎŀƭ DǊƻǳƴŘ 

9ǾŀŎǳŀǝƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ 

/t¢ !ǎƘƭŜȅ aΦ aŀǧŀ 

нм aŀȄƛƳƛȊƛƴƎ wŜǘǳǊƴ ǘƻ 5ǳǘȅ ǿƛǘƘ Lƴ-

¢ƘŜŀǘŜǊ 9ȅŜ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ /ŀǊŜ 

a!W Wŀǎƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀƴ 

 

 

но tŜǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ¢ǊŀǾŜƭ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 

[¢/ wƘƻƴŘŀ Iƻƭǘ  

нр /ƘŀǇƭŀƛƴǎ /ƻǊƴŜǊ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ WƛȅƻƴƎ IǿŀƴƎ  

нс ¢ƘŜ [ŜƎŜƴŘŀǊȅ CƛŜƭŘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ мнмǎǘ CƛŜƭŘ 

IƻǎǇƛǘŀƭ 

a!W 5ŀǾƛŘ ¢ƻōƛƴ   

ну 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό5I9!¢ύ 

a!W wƛŎƘŀǊŘ {Ƙŀƴƴƻƴ  

ом IƻƴƻǊƛƴƎ hǳǊ !a955 aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ 

IŜǊƻŜǎ - tC/ .Ǌȅŀƴǘ IΦ ²ƻƳŀŎƪ 

 



 

 

COL Edgar G. Arroyo 
Brigade Commander 

tŀŎƛŬŎ aŜŘƛŎǎ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ срǘƘ aŜŘƛŎŀƭ .ǊƛƎŀŘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘŜΩǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ  Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘŜ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ {ƻƭŘƛŜǊǎΣ /ƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ  ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ L ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǳƴƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΦ CǊƻƳ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƘŜǊŜ 

ǎǇŜŀƪǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ōƛƴŘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ срǘƘ aŜŘƛŎŀƭ .ǊƛƎŀŘŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ hǇŜǊŀǝƻƴ tŀŎƛŬŎ aŜŘƛŎ нп-нс ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнр ŀǎ 

ǿŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ άCƛƎƘǘ ¢ƻƴƛƎƘǘέ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ !ǊƳȅ ƻŦ нлолΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ срǘƘ aŜŘƛŎŀƭ .ǊƛƎŀŘŜ 

ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŬƎƘǘ ǘƻƴƛƎƘǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜǎ !ǊƳȅ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŀƎƛƭŜ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 9ƛƎƘǘƘ !ǊƳȅΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ CƻǊŎŜǎ YƻǊŜŀΣ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƳōŀǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ό[{/hύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΦ 

!ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ L ŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ C¸нр ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘΦ  

 

tŀŎƛŬŎ aŜŘƛŎǎΣ ²ŀǊǊƛƻǊ /ŀǊŜΣ YŀǘŎƘƛ YŀǇǎƘƛŘŀΗ 

п C9.w¦!w¸ нлнр 



 

 

 
BDAACH 
Brian D. Allgood Army Community Hospital 
 Medical Readiness Company  
By SFC Danny L. Austria  

¢ƘŜ .Ǌƛŀƴ 5Φ !ƭƭƎƻƻŘ !ǊƳȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ό.5!!/IύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ DŀǊǊƛǎƻƴ IǳƳǇƘǊŜȅǎ ƛƴ 

tȅŜƻƴƎǘŀŜƪΣ YƻǊŜŀΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 9ƛƎƘǘƘ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊŎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ǘƘŜŀǘŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŀǊƳƛǎǝŎŜΦ 

5ǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ .5!!/I ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ǘƘŜƛǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ±ƛǎƛƻƴ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ /h[ /ƘŀŘ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ /{a ¢ŀƳƳȅ 

tƻƻƭŜΣ .5!!/I ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рпфǘƘ Iƻǎπ

Ǉƛǘŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ aŜŘƛŎŀƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ /ƻƳƳŀƴŘςtŀŎƛŬŎΣ ǘƘŜ 

срǘƘ aŜŘƛŎŀƭ .ǊƛƎŀŘŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ƴŀǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ .ȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǌƻōǳǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇǎΣ .5!!/I ǎǘŀƴŘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅΦ 

¦ƴƛǉǳŜ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŎƻǇŜ 

¦ƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ .5!!/I 

ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ-ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŎǳǩƴƎ-

ŜŘƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ YƻǊŜŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅςYƻǊŜŀΣ ǘƘŜ рпфǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мнмǎǘ ŀƴŘ рлнƴŘ CƛŜƭŘ IƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 

aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

.5!!/I ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀ Řŀƛƭȅ ǊŀǘŜ ƻŦ 

мΣнон ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΤ сму ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΤ  

 

р C9.w¦!w¸ нлнр 



 

 

 мΣнмф ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŬƭƭŜŘΤ п ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΤ сму 

tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ ±ƛǎƛǘǎΤ нлл wŀŘƛƻƭƻƎȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ тп 9ƳŜǊπ

ƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ±ƛǎƛǘǎΤ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ōƛǊǘƘ ŀ 

Řŀȅ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ .5!!/I ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴŜŀǊƭȅ 

нлΣллл !ŎǝǾŜ 5ǳǘȅ aŜƳōŜǊǎΤ фΣллл CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎΤ 

ŀƴŘ мΣнлл ¢ǊƛŎŀǊŜ tƭǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ссс aƛƭƛǘŀǊȅΤ ол Y!¢¦{!Τ то /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΤ уу 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΤ ŀƴŘ нпн a¢h9 !ǎǎƛƎƴŜŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Iƻǎǘ bŀǝƻƴ aŜŘƛŎŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

.5!!/I ŜȄǘŜƴŘǎ ƛǘǎ ǊŜŀŎƘ ōŜȅƻƴŘ ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴǎ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сс YƻǊŜŀƴ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǊŜŀǎ LΣ LLΣ LLLΣ ŀƴŘ L± 

ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻũ-Ǉƻǎǘ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǝƳŜƭȅΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

.5!!/IΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴΦ .ȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ YƻǊŜŀƴ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎΣ .5!!/I Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǝƳŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎŀǊŜΣ Ŭƭƭ ƎŀǇǎ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ƳŀȄπ

ƛƳƛȊŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ 

tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ срǘƘ aŜŘƛŎŀƭ .ǊƛƎŀŘŜΣ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅΣ 

Ƙŀǎ ŀ ǎǘƻǊƛŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ 

мфпн ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ срǘƘ 

CƛŜƭŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ {ƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳπ

ōŀǘ ȊƻƴŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-

ǿŀǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ōǊƛƎŀŘŜϥǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ 

мфсрΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ срǘƘ 

aŜŘƛŎŀƭ .ǊƛƎŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΣ ǘƘŜ ōǊƛƎŀŘŜ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ ¢ƘŜ ōǊƛƎŀŘŜϥǎ ŜũƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŬŜƭŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ǝƳŜƭȅ ŎŀǊŜ ƛƴ ƘƻǎǝƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΣ ǘƘŜ срǘƘ aŜŘƛŎŀƭ .ǊƛƎŀŘŜ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ b!¢h ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōǊƛƎŀŘŜϥǎ ǊƻƭŜ ǿŀǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǳƭŦ ²ŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ŘŜǎŜǊǘ ŎƻƳōŀǘ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

¢ƘŜ срǘƘ aŜŘƛŎŀƭ .ǊƛƎŀŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƛƴ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 

²ŀǊ ƻƴ ¢ŜǊǊƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ LǊŀǉΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜπ

ƎƛƻƴǎΦ Lǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōȅ ƻũŜǊπ

ƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƳōŀǘ ȊƻƴŜǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ срǘƘ aŜŘƛŎŀƭ .ǊƛƎŀŘŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ƻŦ 9ƛƎƘǘƘ !ǊƳȅ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YƻǊŜŀΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǘǎ 

ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ Lǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 

ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ  

с C9.w¦!w¸ нлнр 

Wartime Medical History Fact 1 

.ƭƻƻŘ ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ {ǘƻǊŀƎŜΥ  ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L τ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ ǎŀǿ ƳŀƧƻǊ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƭƻƻŘ ōŀƴƪǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ 

ōƭƻƻŘ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ōƭƻƻŘ ƭƻǎǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ǎǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ōƭƻƻŘΦ .ȅ ǘƘŜ мфолǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ƘŀŘ ŜǾƻƭǾŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ōƭƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ 

ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜǎΦ  

65th Medical Brigade 



 

 

Honoring Our KATUSAs  

!ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻǳǊ tŀŎƛŬŎ aŜŘƛŎ {ƻƭŘƛŜǊǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳπ

ŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ tŀŎƛŬŎ aŜŘƛŎ YƻǊŜŀƴ !ǳƎƳŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ όY!¢¦{!ύ {ƻƭŘƛŜǊǎΦ CƻǊ 

ƻǾŜǊ тл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ Y!¢¦{! ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦{-whY ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 

ƭŀǎǝƴƎ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ YƻǊŜŀƴ {ƻƭŘƛŜǊǎΦ 

¢ƘŜ Y!¢¦{! ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ мрΣ мфрлΣ 

ŀǎ ŀ ǾŜǊōŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ IƻƴƻǊŀōƭŜ {ȅƴƎƳŀƴ 

wƘŜŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ whYΣ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅ 

5ƻǳƎƭŀǎ aŀŎ!ǊǘƘǳǊΣ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ /ƘƛŜŦΣ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ

ǝƻƴǎ /ƻƳƳŀƴŘ ό¦b/ύ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƭƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ whY ŦŀŎŜŘΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ tǳǎŀƴ ό.ǳǎŀƴύ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΦ ά¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 

YƻǊŜŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŘǊŀƊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǝƭƭ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎϥ 

ŦƻǊŎŜǎΤ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƭƻŀƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ {Φ !ǊƳȅ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǳŶπ

ŎƛŜƴǘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ōŜπ

ŎŀƳŜ ŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ YƻǊŜŀƴǎ ǘƘǳǎ ƭƻŀƴŜŘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳōŀǘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ό[¢/ 9ŘǿŀǊŘǎΣ мфруύΦέ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜŘ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ тл-ȅŜŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ¦{ ŀƴŘ 

whY {ƻƭŘƛŜǊǎΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǊ ŀƴŘ 

ǇŜŀŎŜΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ-ŀƎŜŘ ƳŀƭŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ Y!¢¦{!Σ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

¦{ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ 

ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄŀƳǎ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ hƴŎŜ ŎƘƻǎŜƴΣ Y!¢¦{!ǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ 

ƻŦ whY !ǊƳȅ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ¦{ !ǊƳȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳƴƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ¦{ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ 

¢ƘŜ срǘƘ aŜŘƛŎŀƭ .ǊƛƎŀŘŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ мпр ǘŀƭŜƴǘŜŘ 

Y!¢¦{!ǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴƛǘΣ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝǾŜ ŀƴŘ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŀǝŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭƻƎƛǎπ

ǝŎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴ ƳŀƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ олΣ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Y!¢¦{!ǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ  

т C9.w¦!w¸ нлнр 

A Cornerstone of the US-ROK Alliance  
HHC, 65th MED BDE  
By CPT Lydia C. Lowrey 

òFor over 70 years, the KATUSA 

program has played a vital role in 

strengthening the US -ROK alliance, 

fostering a lasting bond between 

American and Korean Soldiers.ó 

II/ ср a95 .59Σ  5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

tC/ [ƛƳ ŀƴŘ /t[ IƻƴƎ όII/ Y!¢¦{!ǎύ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΩ ǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ II/ ¢9b¢ 9·Φ 



 

 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ CǊƻƳ ǊŜπ

ŎŜƴǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŜπ

ƎǊŜŜǎΣ ƻǳǊ Y!¢¦{!ǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƻǳǊ .ǊƛƎŀŘŜΣ ŀǎ Y!¢¦{!ǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ .ȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǳƴƛǘǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ Y!¢¦{!ǎ ǿƻǳƭŘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

¦{ ŀƴŘ whY !ǊƳȅ ǳƴƛǘǎΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ whY! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ мфсоΣ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǝǊŜ ǘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

{ƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ƻǳǊ Y!¢¦{!ǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ¦{ !ǊƳȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ōǊƛƎŀŘŜΦ .ǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇŀŎǘ ƎƻŜǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ hǳǊ Y!¢¦{!ǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ¦{ {ƻƭŘƛŜǊǎ ƴŀǾƛπ

ƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ YƻǊŜŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 

ƻŦ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǳƴƛǘ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǳƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ¦{ ŀƴŘ YƻǊŜŀƴ {ƻƭŘƛŜǊǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅϥǊŜ ƘŜƭǇπ

ƛƴƎ ¦{ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ {ŜƻǳƭΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ƎŀƳŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ YƻǊŜŀƴ ŘƛǎƘŜǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜ ƛƴ ŀ 

ƴŜǿ ŀƴŘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻǳǊ Y!¢¦{!ǎ Ǝƻ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ¦{ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŦŜŜƭ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΦ ¢ƘŜ ōƻƴŘǎ ƻŦ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ōŜǘǿŜŜƴ ¦{ 

ŀƴŘ YƻǊŜŀƴ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Y!¢¦{! ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ Y!¢¦{!ǎΣ ǿŜ 

ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦{-whY ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ 

ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ Y!¢¦{! ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ 

ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ 

ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦ  
òOur KATUSAs are also cultural 

ambassadors, helping US soldiers 

navigate the complexities of Korean 

cul ture and language, and 

introducing them to the rich history 

and traditions of South Korea.ó 
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Wartime Medical History Fact 2 

!ƴǝōƛƻǝŎǎκtŜƴƛŎƛƭƭƛƴΥ  ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL τ ²ƘƛƭŜ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ CƭŜƳƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ƛƴ мфнуΣ ƛǘ 

ǿŀǎƴϥǘ ǳƴǝƭ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ {ƻƭŘƛŜǊǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŦǊƻƳ ǿƻǳƴŘǎύ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴΣ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀǾŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƭƛǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ 

ŀƴŘ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ   



 

 

 
168 MMB and USAG-Daegu Better Opportunities for Single Soldiers (BOSS) 
Making Korea a Community of Choice  
75th MCAS 
By PFC Armando E. Salazar  

²ƘŜǘƘŜǊ ŎƘŀǎƛƴƎ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ȊƛǇƭƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƳŀƧŜǎǝŎ .ǳǎŀƴ ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘΤ ƛƴŘǳƭƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ YƻǊŜŀƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ мсуǘƘ aǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ .ŀǧŀƭƛƻƴ όaa.ύ 

aŀƪŜ ! 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ¦{!D-5ŀŜƎǳ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ !ǊŜŀ L± ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘƻƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŜǧŜǊ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ {ƛƴƎƭŜ {ƻƭŘƛŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ .h{{Σ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ¦{!D-5ŀŜƎǳ .h{{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ 

ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜΦ {ƻƭŘƛŜǊǎ ƭƛƪŜ tC/ !ǊƳŀƴŘƻ {ŀƭŀȊŀǊΣ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

тр¢I aŜŘƛŎŀƭ /ƻƳǇŀƴȅ ό!ǊŜŀ {ǳǇǇƻǊǘύ όa/!{ύΣ мсуǘƘ 

aa.Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǿŜǊƘƻǳǎŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ у! ǳƴƛǘǎ ƛƴ !ǊŜŀ L±Σ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ .h{{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .h{{ ǇǊƻƎǊŀƳΣ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀŜƎǳ {ŜƻƎǳ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊΣ ŀ ¦{CY 

DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ мсуǘƘ aa. 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлнпΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜƴǘƻǊ YƻǊŜŀƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {ŜƴƛƻǊ CŜŜŘƛƴƎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ²ƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ DŜǳƳƻ ²ŜƭŦŀǊŜ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ŜƭŘŜǊƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ¦{!D-5ŀŜƎǳ 

ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ YǊƛƴƎƭŜŦŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ 

Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎϥƳƻǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ƘŜǇƘŜǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻōǳǎǘ .h{{ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ¦{!D-

5ŀŜƎǳ /ƻƳƳŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊΣ /{a YŀƳŀƭǳŘŜŜƴΦ 

/{a YŀƳŀƭǳŘŜŜƴΩǎ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜƴƎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ 

ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǊŜŀ L±Φ ¢ƘŜ .h{{ ǘŜŀƳϥǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƭƭƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ {ƻƭŘƛŜǊǎ 

ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ǿƘƛƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ .h{{ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŜŀǊƴ 

ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǳƴƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ όah±{aύΦ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфǘƘΣ tC/ !ǊƳŀƴŘƻ {ŀƭŀȊŀǊ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ .h{{Φ ά.ŜƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ YƻǊŜŀ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǝƎƳŀ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻǝƻƴΦ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛƳŀƎŜΣέ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ tC/ {ŀƭŀȊŀǊΦ 

ά¢ƘŜ .h{{ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ǳǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

{ŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜƴΩǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ƛǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘȅ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ .h{{ ǊŜǇ - ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ .h{{ 

ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƘŀōƛǘǎΦέ ¢ƘŜ .h{{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŀŎǝƻƴ ōȅ  
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 ǘƘŜ ¦/aW ŀǊŜ Ǌŀƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9м ŀƴŘ 9пΦ CƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ  

ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ tC/ {ŀƭŀȊŀǊΣ ǘƘŜ .h{{ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊΣ ά5Ǌƛƴƪǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ŀŘŘ ǳǇΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘΦέ 

¢ƘŜ .h{{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ǳƴŀŎπ

ŎƻƳǇŀƴƛŜŘ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ {t/ 

aƛǊŀŎƭŜ [ƻǳƛǎ-WŜŀƴΣ ŀ .h{{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

II/Σ мфǘƘ 9{/Σ ōǊƻǳƎƘǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘπ

ƛƴƎ ƳƻƭŘ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ-ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘϥǎ ŘƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ {t/ [ƻǳƛǎ-WŜŀƴ ǊŜπ

ǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ Ϧƛǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ 5C!/ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘŀōƭŜΣϦ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΦϦ .h{{ ŀƴŘ 

/ŀƳǇ IŜƴǊȅ 5ƛƴƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊŜπ

ǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ǘƻ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻǘ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ 

ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŀƭƭ ōŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 

ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦΣ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜ ŦǊƻƳ 

ǊŜŎǳǊǊƛƴƎΦ {t/ [ƻǳƛǎ-WŜŀƴ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ .h{{ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎπ

ǝǾŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅϥǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΦ 

 ¢ƘŜ .h{{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ¦{!D-5ŀŜƎǳ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ Iŀƴŀ ¢ƻǳǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

{ƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мсуǘƘ aa. ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмΣ нлнпΣ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ мсуǘƘ aa. ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ōȅ ȊƛǇƭƛƴƛƴƎ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ .ǳǎŀƴΦ tC/ 5ȅƭŀƴ .ǊŜŎŜŘŀΣ ŀ .h{{ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ рслǘƘ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƳǇŀƴȅ 

DǊƻǳƴŘ !ƳōǳƭŀƴŎŜΣ мсуǘƘ aa.Σ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ ά²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ .ǳǎŀƴΣέ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ 

tC/ .ǊŜŎŜŘŀΣ άL ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ƛǘΧ LΩƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ƎƻƛƴƎ !ƛǊπ

ōƻǊƴŜ ǎƻ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ƛǘΦέ !ƊŜǊ 

ȊƛǇƭƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ DŀƳŎƘŜƻƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ ±ƛƭπ

ƭŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƎƘǘǎΣ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƭƻŎŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ άLǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΦ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ώŀƴŘϐ Ƙƻǿ 

ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǳŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘΦέ 

¢ƘŜ ¦{!D 5ŀŜƎǳ .h{{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǳŘƭȅ ƻũŜǊǎ ǘƘŜǎŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ {ƻƭŘƛŜǊǎ 

ŀŎǊƻǎǎ !ǊŜŀ L±Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мсуǘƘ aa.Σ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ .h{{ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǳƴƛǘ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 

ƻǳǊ {ƻƭŘƛŜǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƛƴ YƻǊŜŀΦ 
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tƭŀǎǝŎ {ǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ  ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L τ 

¢ƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘǊŜƴŎƘ ǿŀǊŦŀǊŜ ƭŜŘ ǘƻ 

ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ǎǳǊƎŜǊȅΦ {ƛǊ IŀǊƻƭŘ 

DƛƭƭƛŜǎΣ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǎǳǊƎŜƻƴΣ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƪƴƻǿƴ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ {ƻƭŘƛŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ŦŀŎƛŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ Iƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŜƭǇŜŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŬƎǳǊƛƴƎ 

ǿƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ƳƻŘŜǊƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎǳǊƎŜǊȅΦ    



 

 

Innovative Drone Blood Delivery Exercise in Korea Marks 
Milestone in Military Medical Logistics   

¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YƻǊŜŀ !ǊƳȅ όwhY!ύ нуǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛπ

ǎƛƻƴ όL5ύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŘǊƻƴŜ ōƭƻƻŘ ŘŜπ

ƭƛǾŜǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻƴ нт bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ a!W ±ƛŎǘƻǊ 

5Φ DŀƛƴŜǎΣ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ό/5wύ ƻŦ ǘƘŜ фрǘƘ aŜŘƛπ

Ŏŀƭ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ .ƭƻƻŘ {ǳǇǇƻǊǘ όa5.{ύ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǝŎπ

ƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

{ǳǊƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊǝƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ фрǘƘ a5.{ 

Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мсуǘƘ aǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

aŜŘƛŎŀƭ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ срǘƘ aŜŘƛŎŀƭ .ǊƛƎŀŘŜ 

όa95 .59ύΦ !ƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ŎƻƴǝƴƎŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ срǘƘ 

a95 .59 ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀǎ /ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ a!W 

aǳƳŦƻǊŘΣ a!W tƛȊŀǊǊƻ ŦǊƻƳ срǘƘ a95 .59 {фΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ /t[ YƛƳΣ ŀƴŘ tC/ ¸ǳƳ ŦǊƻƳ срǘƘ a95 .59 ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎΤ ǿƘƛƭŜ aŀƧ wƘŜŜ ό.ƭƻƻŘ .ŀƴƪ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘύ 

ŦǊƻƳ !ƛǊ CƻǊŎŜ уǘƘ aŜŘƛŎŀƭ DǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ   

¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀ ǿŀǊǝƳŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ Řƛǎπ

ǊǳǇǘŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ǊŀǇƛŘ 

ōƭƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀ 

ŦƻǊǿŀǊŘ-ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ 

ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳƻŘŀƭƛǘȅ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ōƭƻƻŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘπ

ŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘǿƻ whY! нуǘƘ 

L5 ǘŜŀƳǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ мо ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ƴƻǳƴπ

ǘŀƛƴƻǳǎ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀ ǎƛƳǳπ

ƭŀǘŜŘ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŦƻǊŎŜ όhtChwύ ŜƴŘŜŀǾƻǊƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ 

ǿƛǘƘ ŘǊƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƻƴŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ 

ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ŜƛƎƘǘ ǇƻǳƴŘǎΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŦŜŀǎƛπ

ōƛƭƛǘȅΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜ ƴŀǾƛπ

ƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŘƻƳŀƛƴΣ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ƎŜπ

ƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ нр 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǳƴŎƘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ ƎŜƴǘƭŜ ƘǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘǊƻƴŜ ƘŜǊŀƭŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ {ǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊΣ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƴ-Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜΩǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴƘŀǊƳŜŘΦ  

DƛǾƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ a!W aǳƳŦƻǊŘ ǎǳƳπ

ƳŀǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǘŀǝƴƎ άǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŘǊƻƴŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŀƴ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘƻƴƻǊΦ !ǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǇ ƛƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ǘƘŜ ǎƴƻǿΤ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊƻǳǘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊŀƛƴΤ ǘƘŜ htChw ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘǿŀǊǘ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜΤ ǘƘƻǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭŀǳŘŀōƭŜΦ .ǳǘ 

ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нр ƳƛƴǳǘŜǎ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘŀƎŜ-ǎǘŀƳǇ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ LǘΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǘǊŜǇƛŘέΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ aD tŀǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ whY! /ŜǊǝŬπ

ŎŀǘŜǎ ƻŦ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ a!W DŀƛƴŜǎΣ aŀƧ wƘŜŜΣ  

мм C9.w¦!w¸ нлнр 

95TH Medical Detachment Blood Support (MDBS)   
By CPT Tae Kim   

 



 

 

 ŀƴŘ /t¢ YƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΤ ŀŘƳƻƴπ

ƛǎƘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǎ 

ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ŬŜƭŘ ŀ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊŎŜΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ŘƻƳŀƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘǊƻƴŜ-ōƻǊƴŜ ōƭƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜƳŜǊƎŜŘ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ оуǘƘ tŀǊŀƭƭŜƭΣ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ȅƳπ

ǇƻǎƛǳƳ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ срǘƘ a95 .59 ƻƴ /ŀƳǇ IǳƳǇƘǊŜȅǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ .ƭƻƻŘ aŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΣ /t¢ YƛƳΣ ŎǳǊǊŜƴǘ /5w ƻŦ ǘƘŜ фрǘƘ a5.{Σ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ 

ό5ƻ5ύ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ όwhY!ύ /t¢ ¸ƻƻΣ ¸ƻƴƎƘƻΣ 

/ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŜŀ !ǊƳȅ ¢Ǌŀƛƴπ

ƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ 

ǇǊƻƳǇǝƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ [¢/ WƛƘƻ YƛƳΣ 

/5w ƻŦ ǘƘŜ нуǘƘ L5Σ a95 .ŀǧŀƭƛƻƴΣ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŘǊƻƴŜ ōƭƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ whY!Σ нуǘƘ 

L5 /5wΣ aD /Ƙǳƴ-{ƛƪ tŀǊƪΦ  

²ƛǘƘ ǿŜŜƪǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘΣ aD tŀǊƪ ǎŀǿ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǎ ŀ ŬǩƴƎ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƘƛƭŜ ǇǊŜǾƛπ

ƻǳǎ ŘǊƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ whY! ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛπ

ŎŀǝƻƴǎΣ aD tŀǊƪ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǳǎƛƴƎ ŘǊƻƴŜǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ нуǘƘ L5 ǘŜŀƳ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ 

wŜŘ /Ǌƻǎǎ όYw/ύΣ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ¦{CY ŀǎ ǘƘŜ Yw/ ǊƻǳǝƴŜπ

ƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ¦{ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ 

ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ōƭƻƻŘ ŜȄǇŜǊǘǎ 

ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ²ƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ /h[ !Ǌπ

ǊƻȅƻΣ /5w ƻŦ ǘƘŜ срǘƘ a95 .59Σ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ 

ŀƴŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ōȅ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŀ ƭƛƳπ

ƛǘŜŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ  

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ /t¢ YƛƳ 

ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ άŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ōƭƻƻŘ ǎǳǊƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 

ƭƛƪŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƻǊ ώ[ŀǊƎŜ-{ŎŀƭŜ /ƻƳōŀǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ό[{/hύϐΦ !ƭǎƻΣ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǳƴƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ƘƻǎǝƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƴ 

ŀŘŘ Ǿŀǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ƻŎŎǳǇȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅΣ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ōƭƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ [{/h ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜƳέΦ  !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜǎΤ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 5ƻ5 ƛƴƛǝπ

ŀǝǾŜΣ /t¢ YƛƳ ŎƛǘŜŘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ срǘƘ a95 

.59 /5wΩǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜΣ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ !ǊƳȅ ƻŦ нлол ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇŜǘǳǎ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΦ  

5ǊƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ Řƻπ

ƳŀƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƛǊΣ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŎȅōŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ 

Ƴǳƭǝ-ŘƻƳŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ōǳǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳƳƻƴ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘπ

ƻŘǎΦ .ǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǳǝƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŀǊǝƳŜ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴǎΤ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ōȅ a!W DŀƛƴŜǎ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜŘΣ 

άLǘΩǎ ŜȄŎƛǝƴƎΗ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ YƻǊŜŀΦ 

!ƴŘ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ 

ǘƻ Ŭƭƭ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ !ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΧ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ hǳǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǘŜŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 

ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŀŎǘΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Yw/ ŀƴŘ whY! a95 ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘέΦ  

.ƭƻƻŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ фл҈ ƻŦ ŎƻƳōŀǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ōƭƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǿŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘΣ ǊŜƎŀǊŘπ

ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΦ ²ƘŜƴ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ōƭƻƻŘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ōŜǘǿŜŜƴ нм-ор Řŀȅǎ όŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎǘƻǊπ

ŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎύΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Lb5ht!/haΦ  

¢ƘŜ фрǘƘ a5.{ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ a5.{ ǳƴƛǘΣ 

ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ŦƻǊ ¦{CYΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƭƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōƭƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ōƻǘƘ ŀǊƳƛǎǝŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ŀǊƳƛǎǝŎŜΣ ǘƘŜ фрǘƘ a5.{ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ōƭƻƻŘ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎ ǘƻ .Ǌƛŀƴ 5Φ !ƭƭƎƻƻŘ !ǊƳȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ !ƛǊ 

CƻǊŎŜ рмǎǘ aŜŘƛŎŀƭ DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ уǘƘ aŜŘƛŎŀƭ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ 

ǳƴƛǘ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ wŜŘ /ǊƻǎǎΣ 

ƘƻǎǝƴƎ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎ ƻƴ ¦Φ{Φ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢ƘŜǎŜ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ 

ǎǳǇǇƭȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŎǊŜŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ /ƛǾƛƭƛŀƴǎ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ōƭƻƻŘ ōŀƴƪΦ   

¢Ƙƛǎ ƴƻǾŜƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ нлол 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŎƘŜƭƻƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƭƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 5I!Σ hǇŜǊπ

ŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ 5I!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŀǇŀōƛƭπ

ƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ !ǊƳȅ CǳǘǳǊŜǎ 

/ƻƳƳŀƴŘΦ  
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lƴ ŀƴ ŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜƳǇƘŀπ

ǎƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ 

морǘƘ CƻǊǿŀǊŘ wŜǎǳǎŎƛǘŀǝǾŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ όCw{5ύ 

Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ 

ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŎƻƳōŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ морǘƘ 

Cw{5 ǎǘŀȅ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜŀŘȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ !ǎƛŀƴ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ 

ǘƻ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀ όtbDύ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀŎǝŎǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǇǊƻŎŜπ

ŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό¢нtнύ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴ !ǊƳȅ ƻŦ нлолΦ  

aƛǎǎƛƻƴ hǾŜǊǾƛŜǿ 

!ƴ мм-ǇŜǊǎƻƴ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ морǘƘ Cw{5Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муǘƘ a95/haΣ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ tbD ǘƻ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ мл-Řŀȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ tƻǊǘ aƻǊŜǎōȅ DŜƴπ

ŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ όthDa9bύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƴƎ wƻƻƳΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ LƴǘŜƴπ

ǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ 

ммм ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ол ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǊƳȅ ƳŜŘƛπ

Ŏŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ¢ǊŀǳƳŀ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǾŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Cw{5Ωǎ 

ǘǊŀǳƳŀ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ-

ǎŎŀƭŜ-ŎƻƳōŀǘ-ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ό[{/hύΦ .ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ¢нtн ƛƴ ŀ 

ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘǊŀǳƳŀ- ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜπ

ƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ-ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǳǎǘŜǊŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘǊƛŀƎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŎƻƳōŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ tbD ǾŀǊπ

ƛŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜŀƭǘ 

ǿƛǘƘ ōƭǳƴǘΣ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ŎŀǊŘƛŀŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǝƳŜǎ 

ŦŀŎŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƛƴ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǩƴƎΤ ƻƴŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ƴŜŎƪ ƛƴƧǳǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǊƛōŀƭ 

ŘƛǎǇǳǘŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ- ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊƪƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳōŀǘ-ƭƛƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΦ  

CƻǎǘŜǊƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜΣ  

 

a!W όtύ /ƘŀΣ морǘƘ Cw{5 смW DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜƻƴΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ thaD9b 

hǇŜǊŀǝƴƎ wƻƻƳΦ 
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 морǘƘ Cw{5 ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /9h ƻŦ thaD9b ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Lb5ht!/haΦ 

! ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ tbDΦ !ŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎƛȄ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ thaD9b ǎǘŀũΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

Cw{5 ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ¦Φ{Φ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ tbDΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ Řǳŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ Ƴƛƭƛπ

ǘŀǊȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΥ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 

ǿƘƛƭŜ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

CƻǎǘŜǊƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜΣ 

морǘƘ Cw{5 ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /9h ƻŦ thaD9b ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Lb5ht!/haΦ 

! ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ tbDΦ !ŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎƛȄ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ thaD9b ǎǘŀũΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

Cw{5 ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ¦Φ{Φ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ tbDΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ Řǳŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ Ƴƛƭƛπ

ǘŀǊȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΥ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 

ǿƘƛƭŜ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

морǘƘ Cw{5Ωǎ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ tbD 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜƭπ

ŜǾŀƴŎŜ ƛƴ [{/h ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴ 

!ǊƳȅ ƻŦ нлолΦ .ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ¢нtн ƛƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘŀǊǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀōǊƻŀŘΦ  tbD ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀƴ ŀǊǊƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ǘǊƛōŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ όІмύ 

tbD ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀƴ ŀǊǊƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ǘǊƛōŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ όІнύ 

морǘƘ Cw{5 ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ thaD9b ōŀǧƭŜ ōǳŘŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

мп C9.w¦!w¸ нлнр 



 

 

 

Prevention is a Priority. What Are You Going to Do About It?  
A few tips on what you can do now using H2F and good leadership  
883rd COSC (USAR Rotational Unit from 804 MED BDE, USAR)   
By : LTC Vikram Kambampati   

{ƻΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ !ǊƳȅ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǳƴƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǘƻƻƴΣ 

ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŀǧŀƭƛƻƴ ƭŜǾŜƭΦ ¸ƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƭƛƪŜ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎπ

ǎŀǳƭǘΣ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ȅƻǳ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƭŜŀŘΦ ¢ƘŜ 

IƻƭƛǎǝŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ CƛǘƴŜǎǎ όIнCύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ 

Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǎŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ōŜǎǘΦ ²ƘƛƭŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ IнC ǇƛƭƭŀǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

IнC Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘŀǊƳŦǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

!ŎǝǾŜ Řǳǘȅ ōǊƛƎŀŘŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IнC ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘΣ ƘŀŘ ŦŜǿŜǊ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǊǎΣ ƭŜǎǎ ǎŜǾŜǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ мтоǊŘ !ƛǊōƻǊƴŜ 

.ǊƛƎŀŘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘǎΦ  

CǊƻƳ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ŀƴŘ !ǊƳȅ ƭŜŀŘŜǊΣ 

ŀ ŦŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǎŀǳŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ 

ŜŀǊƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ IнCΤ ƛƴǎǝƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŎƻƘŜπ

ǎƛƻƴΣ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ƳŜƴǘŀƭ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ {ƻƭŘƛŜǊǎΦ !ƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ 

ǘƘŜ {ƻƭŘƛŜǊǎ L ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƘŀǾŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀŎπ

ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻōǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¸ŜǘΣ ŀǎ ŀƴ !ǊƳȅ wŜǎŜǊǾŜ ǎǘŀũ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ŬŜƭŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŘǊƻǿƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴƻǎǘ 

ǳƴƛǘǎ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όt¢ύΣ ŀƴŘ IнC 

ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛπ

Ŏŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎȅΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘŀƴŘ-

ŀƭƻƴŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ όŜΦƎΦΥ !/9Σ !{!aΣ {I!wtύ ŀƴŘ 

ƳŀǎǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜΦ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŬƴŘ ǘƘŜ IнC ŜǘƘƻǎ ƻŦ ƛƳπ

ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƴƻǿΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƘŀǊƳΣ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΦ  

!ǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊŀƛƴΣ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎΦ .ŜƭƻǿΣ 

L ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀŘŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊπ

ƛǘǳŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ƻǊ ǎƭŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ŘƻƴŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘǊȅΦ  

Lƴǎǝƭƭ tǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ /ƻƘŜǎƛƻƴ ōȅ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 

CƛǘƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

¢ƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¦ƴƛǘǎ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊŀǘǊƛŎƛŘπ

ŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΦ hǎǘŜƴǎƛōƭȅ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ  

{t/ !ƧǳȊŜ ƻŦ ǘƘŜ офп CƛŜƭŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ 

!ǊƳȅ {ǘǊƻƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǊǳŎƪ ƳŀǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǧƭŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ {ŜŀƎƻǾƛƭƭŜΣ ¢ŜȄŀǎΣ ƻƴ Wǳƭȅ моΣ 

нлнпΦ ό¦Φ{Φ !ǊƳȅ wŜǎŜǊǾŜ tƘƻǘƻ ōȅ м[¢ IŀǊǊƛǎƻƴ DƻƭŘύ  

мр C9.w¦!w¸ нлнр 



 

 

 L ŀǎƪŜŘ ƻǳǊ b/hǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ǊǳŎƪ ƳŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ 

ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ άƴƻōƻŘȅ ǊǳŎƪǎ ŀƭƻƴŜΦέ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻƻƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ŜƭǎŜ ƛǎ ǊǳŎƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ {ƻƭŘƛŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǊǳŎƪ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ Řǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΥ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ .ŜƛƴƎ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ƪŜŜǇŜǊ ƎƛǾŜǎ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǊŀŘŜǎΣ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ  

LƳǇǊƻǾƛƴƎ {ƻƭŘƛŜǊǎΩ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŬǘƴŜǎǎΣ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ 

ƭƛŦŜΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳƳŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶπ

Ŏǳƭǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 9ŀǊƭȅ ƻƴΣ L ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŎƘŀǇƭŀƛƴΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜπ

ƴŜǎǎ όah9ύΣ ǎƻ ǿŜ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

όahtύΥ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ IŜǊ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ŜǾŜǊȅ {ƻƭŘƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ǝƳŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ t¢ ƘƻǳǊ ƻƴ ǎƻƳŜ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ǘƘŜƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ 9ǾŜǊȅ ǎƻƭŘƛŜǊ Ƙŀǎ ǿƻǊǘƘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻōƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

.ǊƛƴƎ aŜƴǘŀƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ƛƴǘƻ 5ŀƛƭȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

aŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ {ƻƭŘƛŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ōǳǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ǎŜƴŘǎ ƭƛǾŜ ǊƻǳƴŘǎ ŘƻǿƴǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ǿŜŀǇƻƴǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ {ƻƭŘƛŜǊǎ ƭƛƪŜƭȅ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ōǊƛŜŦ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƳŀǊƪǎƳŀƴǎƘƛǇΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŜŀǘƘ ǿƻǊƪΦ {ƭƻǿ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƘŜŀǊǘ 

ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴΣ ƛǎ ōƻȄ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƪƛƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǊ ŀƴƎŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ōƻȄ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ŀŘŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ƭƛƪŜ ŀ ǎƛƎƘǘ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ǿƘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ǿƘŜƴ ŀǘ 

ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ōƻȄ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǘ 

ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊΣ ƻǊ ƎŜǘ 

ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǎƭŜŜǇΦ  

!ǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǳŜ ŀ ŦŜǿ ƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴǎΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ōƻŘȅ ǇƻǎǘǳǊŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ /ƻŀŎƘŜǎ ƻŦ ŜƭƛǘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƻƊŜƴ ƛƴπ

ǾƻƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅŜǊǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ ǿƛƴƴƛƴƎ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀǝπ

ǘǳŘŜΦ hǇŜƴƭȅ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƴƻǊπ

ƳŀƭƛȊŜ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ Řŀƛƭȅ Ƙŀōƛǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Ǉƭŀǘƻƻƴ ǊƻƻƳ 

Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŜƭƛǘŜ ƭƻŎƪŜǊ ǊƻƻƳǎΦ  

5ŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ /ŀǊŜ !ōƻǳǘ ¸ƻǳǊ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǿƛǘƘ {ƭŜŜǇ 

wŜŀŘƛƴŜǎǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŬǊǎǘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƭŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 

ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ca т-ннΣ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜΦ wŜǉǳƛǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƭŜŜǇ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŀƴŎŜƭƛƴƎ t¢ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƻ ȅƻǳǊ 

{ƻƭŘƛŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ hǊΣ ƳƻǾŜ 

t¢ ǘƻ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƭŜŜǇ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǝƳǳƭƛΦ  

¸ƻǳǊ {ƻƭŘƛŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ Ŭǘ 

ōȅ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ-ǘŜƳǇƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŀƴ ƻǾŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ лслл ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 

tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ {ƻƭŘƛŜǊΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ ǊŜŎƻǾŜǊΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ 

ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ DƛǾŜ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ  Ŏƻƴǝƴπ

ǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ LŦ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ 

ǘŀǎƪŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŘƻǿƴΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǘǊȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƛƴ ŜƴƻǳƎƘ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ  ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƻƻ ƻƊŜƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ  

{ƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ офпǘƘ CƛŜƭŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǊǳŎƪ ƳŀǊŎƘ ƛƴ {ŜŀƎƻǾƛƭƭŜΣ ¢ŜȄŀǎΣ ƻƴ Wǳƭȅ моΣ нлнпΦ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ [ǘΦ /ƻƭΦ ±ƛƪǊŀƳ YŀƳōŀƳǇŀǝ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ŀ ŬƴƛǎƘƛƴƎ {ƻƭŘƛŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 

ƘŜŀǘΦ ό¦Φ{Φ !ǊƳȅ wŜǎŜǊǾŜ ǇƘƻǘƻ ōȅ м[¢ IŀǊǊƛǎƻƴ DƻƭŘύ  

мс C9.w¦!w¸ нлнр 


