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:KDW�LV�KDSSHQLQJ�LQ�-XQH� 
0HQ¶V�+HDOWK�0RQWK 

1DWLRQDO�&RQJHQLWDO�&\WRPHJDORYLUXV�$ZDUHQHVV�0RQWK 
1DWLRQDO�0LJUDLQH�DQG�+HDGDFKH�$ZDUHQHVV�0RQWK 

376'�$ZDUHQHVV�0RQWK 
0HQ¶V�+HDOWK�:HHN��-XQH����-���������� 
:RUOG�%ORRG�'RQRU�'D\��-XQH���������� 
1DWLRQDO�+,9�7HVWLQJ�'D\��-XQH���������� 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�Žƌ�ĂĐƟǀĞ-ĚƵƚǇ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Wd^��ŝƐ�Ă�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ĂīĞĐƚƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂƵͲ
ŵĂƟĐ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Wd^��
ŝŶĐůƵĚĞ�ǀŝŽůĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƐƐĂƵůƚƐ͕�
ŶĂƚƵƌĂů�Žƌ�ŚƵŵĂŶ-ĐĂƵƐĞĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�
ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ĐŽŵďĂƚ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘� 

tŚŝůĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�h͘^͘�ĂĚƵůƚƐ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Wd^�͘ 
/Ŷ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�Wd^���ǁĂƌĞŶĞƐƐ�DŽŶƚŚ�ĂŶĚ�Wd^���ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ĂǇ�ŽŶ�:ƵŶĞ�
Ϯϳ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ϵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͗ 
·��WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Wd^��ŵĂǇ�ƌĞŚĂƐŚ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ďĞ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�
ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐůĞĞƉůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ďĞ�ĚĞŚǇĚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶƵŵď͕�ĨĞĞů�ŶĂƵƐĞŽƵƐ͕�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ƐƚĂƌƚůĞĚ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĂďůĞ�ƐŚĂŬŝŶŐ͕�ĐŚŝůůƐ�
Žƌ�ŚĞĂƌƚ�ƉĂůƉŝƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ͘ 
·��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ�ŝŶ�ϭϯ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Wd^��Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
·�tŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Wd^�—ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬ�ǁŽŵĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬϬ�ŵĞŶ͘ 
·��ŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Wd^��ŝĨ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ůĂƐƚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ͘� 
·�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌĂŶ�Wd^��ĚĂƚĂ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĂƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/ƌĂƋ�ĂŶĚ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘�Wd^��ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐŝŐŶŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ϮϬ�й�ŽĨ�ĐŽŵďĂƚ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Wd^�͘�,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕�Wd^��ŝŶ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐŽŵďĂƚ͘�tŚŝůĞ�
ŽŶůǇ�ϭϳ�й�ŽĨ�ĐŽŵďĂƚ�ƚƌŽŽƉƐ�ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ϳϭ�й�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Wd^��ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬƐ͘  
·�Wd^��ƚŚĂƚ�ůĂƐƚƐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĨĂƚĂůŝͲ
ƚǇ�ƌŝƐŬ͕�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ƚƌĂƵŵĂ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ĞǀĞŶƚ͘ 
·�WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�Wd^��ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƫŶŐƐ͘ 
·�tŚŝůĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Wd^�͕�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŽƵŐŚ�Ă�ƟŵĞ�ŝĨ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Wd^��ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�Žƌ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŽǀĞƌůǇ�ĂůĞƌƚ͕�ĂŶŐƌǇ͕�ŝƌƌŝƚĂďůĞ͕�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ͕�Žƌ�ƵŶƚƌƵƐƟŶŐ͘� 
��ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŝƌĐůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ĐĂůŵŝŶŐ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ�
ĚŽǁŶ͘ 
·�&ĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ĂĨĂƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�
Wd^�͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂƵŵĂ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ŝŶ�ƉůĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŚŽďďŝĞƐ͕�ƌŚǇƚŚŵŝĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�Žƌ�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĚĂƚĞƐ͘ 
 

dŚĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�,ĞĂůƚŚ�dĞĂŵ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͘� 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�^ŽƵƌĐĞƐ͗� 
ǁǁǁ͘ŶŝŵŚ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬŚĞĂůƚŚͬƚŽƉŝĐƐͬƉŽƐƚ-ƚƌĂƵŵĂƟĐ-ƐƚƌĞƐƐ-ĚŝƐŽƌĚĞƌ-ƉƚƐĚ 

&KHFN�WKH�)DFHERRN�RI�\RXU�ORFDO�KHDOWK�FOLQLF�IRU�PRUH� 
LQIRUPDWLRQ�RQ�YDFFLQDWLRQ�HYHQWV�� 

EĞǆƚ�/ƐƐƵĞ͗�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�� 
 

�Ξ�D�������� 
WƌĞǀĞŶƟǀĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ  



EĂƟŽŶĂů��ǇƚŽŵĞŐĂůŽǀŝƌƵƐ�;�DsͿ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�DŽŶƚŚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ��Ds͕�ƚŚĞ�

ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ͘��Dt�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͘� 
tŚĂƚ�ŝƐ��Dt͍ 
�ǇƚŽŵĞŐĂůŽǀŝƌƵƐ�Žƌ��Ds͕�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞƌƉĞƐ�ǀŝƌƵƐ�ĨĂŵŝůǇ͘��ŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ds�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ŚĂƌŵůĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘����Ds�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ĐŽůĚ-ůŝŬĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐŽƌĞ�ƚŚƌŽĂƚ͕�ĨĞǀĞƌ͕�ĨĂƟŐƵĞ�ĂŶĚ�ƐǁŽůůĞŶ�ŐůĂŶĚƐ͘�dŚĞƐĞ�
ŵŝůĚ�ĐǇƚŽŵĞŐĂůŽǀŝƌƵƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ůĂƐƚ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ƐŚŽƌƚ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞůǇ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŬŝĚƐ�Žƌ�ĂĚƵůƚƐ͘ /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Ds�ǀŝƌƵƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;ŝŵŵƵŶŽĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚͿ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉůĂŶƚƐ͕�,/sͬ�/�^�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐůƵĐŽĐŽƌƟĐŽŝĚƐ͕�ĐǇƚŽƐƚĂƟĐƐ͕�ĂŶƟďŽĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌƵŐƐ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ŝŵŵƵŶͲ
ŽƉŚŝůŝŶƐ͘� 

dŚĞ��Ds�ǀŝƌƵƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�ďĂďŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ��Ds�ďĞĨŽƌĞ�ďŝƌƚŚ�;ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ĐŽŶŐĞŶŝƚĂů��Ds�ŝŶĨĞĐƟŽŶͿ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ�;���Ϳ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱϬ�ĂŶĚ�ϴϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă��Ds�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ��Ds�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ďŽĚǇ͕�ŝƚ�ƐƚĂǇƐ�
ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐƟǀĂƚĞ͘���ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞ-ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƌĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘ 
 

^zDWdKD^�Θ�dK��>�Z^͗�dŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƐǇŵƉƚŽŵůĞƐƐ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽůĚ�Žƌ�ŇƵ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘��Ds�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĂŵŽŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�;ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ-ŽůĚƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶĨĞĐƚĞĚͿ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĚĂǇĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͘�/ƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂůŝǀĂ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ��Ds�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƚŽĚĚůĞƌ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƐŝĐŬ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ůŽŶŐĞƌ͘ 
 

/DW��d͗�tŚĞŶ�Ă�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĂŶ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ��Ds͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŶƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞƚƵƐ͕�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ůŽƐƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŝĐƌŽĐĞƉŚĂůǇ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ĐŽŶŐĞŶŝƚĂů��Ds�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŶŽŶ-ŐĞŶĞƟĐ�ƐĞŶƐŽƌŝŶĞƵƌĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ�;^E,>Ϳ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�,ĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐŽŶŐĞŶŝƚĂů��Ds�;Đ�DsͿ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ďŝƌƚŚ�Žƌ�ŽĐĐƵƌ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��ďŽƵƚ�ϱϬй�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�^E,>�ĚƵĞ�ƚŽ�Đ�Ds�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĚĞƚĞƌŝŽͲ
ƌĂƟŽŶ͘ 

 

ϱ�^ŝŵƉůĞ�dŝƉƐ�ƚŽ�,ĞůƉ�WƌĞǀĞŶƚ��Ds  
�ŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂůŝǀĂ�Žƌ�ƵƌŝŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ��Ds�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵŽƚŚĞƌƐ͕�ĚĂǇĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�

ŶƵƌƐĞƐ͘�tŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�Žƌ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��Ds�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ƟƉƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ��Ds͗ 

�Ž�EŽƚ�^ŚĂƌĞ�&ŽŽĚ͕�hƚĞŶƐŝůƐ͕��ƌŝŶŬƐ�Žƌ�^ƚƌĂǁƐ͘�^ĂůŝǀĂ�ŵĂǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ĨŽŽĚ͕�ĐƵƉƐ�Žƌ�ĐƵƚůĞƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�Ă��Ds�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƵŶďŽƌŶ�ďĂďǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�
ƚŽ�ĨĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉůĂƚĞ�Žƌ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉůĂƚĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ĐƵƚůĞƌǇ͘ 

�Ž�EŽƚ�WƵƚ�Ă�WĂĐŝĮĞƌ�ŝŶ�zŽƵƌ�DŽƵƚŚ͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŽƵƌ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉĂĐŝĮĞƌ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͍�Kƌ͕�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂĐŝĮĞƌ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͍�^ĂůŝǀĂ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉĂĐŝĮĞƌ�ŵĂǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ��Ds�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƵŶďŽƌŶ�ďĂďǇ͘�dƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚ�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�Ă�ƉĂĐŝĮĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŝŶŬǇ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�

ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͘ 

�ǀŽŝĚ��ŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�^ĂůŝǀĂ�ǁŚĞŶ�<ŝƐƐŝŶŐ�Ă��ŚŝůĚ͘�dƌǇ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŬŝƐƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƵŶĚĞƌ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƉƐ�Žƌ�ĐŚĞĞŬ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐĂůŝǀĂ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŬŝƐƐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŚĞĂĚ�Žƌ�ƚŽƉ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ďŝŐ͕�ůŽŶŐ�ŚƵŐ͘ 

�Ž�EŽƚ�^ŚĂƌĞ�Ă�dŽŽƚŚďƌƵƐŚ͘�dŽĚĚůĞƌƐ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŝŵŝƚĂƚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�DŽŵŵǇ�ĚŽĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ďƌƵƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĞƚŚ�ǁŝƚŚ�DŽŵŵǇ͛Ɛ�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚ͘�^ƚŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĂĐŚ͘ 

tĂƐŚ�zŽƵƌ�,ĂŶĚƐ͘�tĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽŌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ϭϱ-ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗ 
tŝƉŝŶŐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶŽƐĞ�Žƌ�ĚƌŽŽů��-���ŚĂŶŐŝŶŐ�ĚŝĂƉĞƌƐ��-��&ĞĞĚŝŶŐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ��-��,ĂŶĚůŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƚŽǇƐ 

^ŽƵƌĐĞƐ͗��ǁǁǁ͘ŶĂƟŽŶĂůĐŵǀ͘ŽƌŐ͕�ǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĐŵǀ 
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